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Muc dich ciia bai viét nay la phan tich danh gid kha ndng dp dung cdc phwong phdp do leong
da dang hoa dé xac dinh mire d6 da dang hoa cua cdc doanh nghiép niém yét Viét Nam. Két
qua nghién cieu cho thdy cdc cong ty niém yét cé thé sir dung phép do lién tuc diea trén so liéu
vé co cdu doanh thu cia cdc linh vuee kinh doanh. Mdt khdc, phép do phan loai thé hién moi
quan hé giita cdc linh viee trong mét cong ty da nganh. Do do, viéc sir dung két hop ca hai
phép do nay cho phép phan énh dwoc sw da dang héa ciia doanh nghiép cd vé chiéu réng (kich
thwéce) lan chiéu sau (mike do lién quan).
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Measuring the degree of diversification of listed companies in Vietnam
Abstract

The aim of this paper is to analyze and to evaluate the possibility of applying the measure-
ment methods to determine the degree of diversification of the listed companies in Vietnam.
On one hand, the study shows that the companies listed in the stock market may use the con-
tinuous measures based on the data on sales structure of the industry segments. On the other
hand, the categorical measures show the relationship between the domains in a multi-disci-
plinary company. Therefore, the combination of these two types of measures can reflect the
diversity of the company both in its width (size) and depth (relatedness). They attempt to cap-
ture not only the degree of a firm's diversification but also the type of relations existing among
its business units.

Keywords: Diversification, measure, industry segment, relatedness.

1. Mé dau

Dé doanh nghiép c6 thé dong mot vai tro tich cuc
trong viéc dap ung nhling thach thic cia moi
truong kinh doanh nhdm phat trién bén vimng, cac
quyét dinh va hoat dong ma doanh nghiép thyuc hién
lubn tinh dén viéc lam thé nao dé sir dung tot nht
cac ngudn lyc. Trong ¥ nghia nay, da dang hoa 1a
mot trong nhimg quyét dinh chién luge quan trong
nhit va gy tranh cdi ma mot cong ty co thé thuc
hién.

Nhiéu nghién ctru vé da dang héa doanh nghiép
da dugc thuc hién trong vong ba thép ky qua, khong
chi trong linh vyc tai chinh doanh nghiép ma con tur
goc d6 quan 1y chién luoc. Két qua nghién ctru cho
dén nay da khong dat dugc su déng thuan vé
phuong phap do ludng hay quan niém vé da dang
hoa. Piéu nay dic biét quan trong khi nghién ctru
cac anh hudng cta da dang hoa dén hiéu qua kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Y tuéng cua kinh té pham vi (economies of
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scope) 12 nén tang cho hanh vi da dang hoa cua
doanh nghiép (Teece, 1980). Theo do, khi ting sb
luong cac loai hang hoa san xuat khic nhau, tong
chi phi san xuét trung binh giam. Kinh té pham vi c6
thé dat dugc khi cac doanh nghiép co thé chia sé
ngudn luc va chuyén giao cac k§ nang nhu tai chinh,
marketing,... hodc co thé dén tir mdi quan hé giira
cac linh vuc trong qua trinh kinh doanh, vi du nhu
trao d6i san pham 14n nhau hodc st dung két qua
dau ra ctia doanh nghiép nay 1a yéu té dau vao cua
mot doanh nghiép khac. Do do, cac phuong phap do
c6 thé phan dnh diing ban chét ciia da dang hoa phai
dua trén hai chi ti€u: 1) Muc d6 da dang hoa phan
anh s6 luong cac linh vuc/phan khuc san phiam
trong d6 doanh nghiép hoat dong va quy md tuong
dbi cia n6 trong tong s linh vuc; 2) Muc do lién
quan phan anh mdi quan hé (san pham, cong nghé,
marketing...) gilta cac linh vuc trong mot doanh
nghiép.

Mic du tinh kinh té pham vi thuong khuyén
khich m¢ rong dong san pham, nhung sy md rong
qua murc dan dén chi phi quan 1y phdi hop giita cac
don vi kinh doanh khac nhau, chi phi nguyén vat
liéu, giam tdp trung canh tranh vao san phém/linh
vuc cbt 161, do d6 1am tang chi phi don vi san pham.
Vi vay, viéc do luong muc d6 da dang hoa theo hai
chi tiéu trén 1a quan trong dé cac doanh nghiép c6
thé xac dinh gidi han cac linh vuc/nganh cong
nghiép ma ho c6 thé mo rong hoat dong san xuat
kinh doanh cta minh nhdm dat duoc hiéu qua cao
nhét. Cac tac dong tich cuc cua kinh té pham vi s€
tang khi doanh nghiép da dang hoa dén mot muc do
nao do, nhung s& giam dan khi doanh nghiép da
dang héa qua muc. Y nghia ciia viéc nghién ctru
phuong phap do ludng 1a & chd: Doanh nghiép xac
dinh dugc mirc d6 tdi wu cua da dang hoéa nham tan
dung kinh té pham vi. Mot chién luoc da dang hoa
pht hop dugce dénh gia boi mot sy can bang giira
nén kinh té ciia pham vi (economies of scope) va phi
kinh té ctia quy mé (diseconomies of scale), tir d6
chi ra mot gidi han ma cong ty c6 thé da dang hoa.
Néu mot cong ty hoat dong vuot xa gidi han nay,
hiéu qua kinh doanh ctia n6 bi anh hudng. Do vay,
da dang hoa & mdt murc do vira phai 1a sy lga chon
phu hop véi timg doanh nghiép.

Trong bai viét nay, chung t6i nghién ctru cac
phuong phap do luong da dang hoa nham ap dung
cho mot mau goém trén 300 cong ty niém yét trén thi
truong chimg khoan ¢6 c¢b phiéu da giao dich trong

thoi ky 2009-2015. Ly do chon cac cong ty niém yét
1a tai Viét Nam, chi c¢6 cac cong ty niém yét méi
cong bd két qua kinh doanh ctia ho trong timg nganh
cu thé ma ho dang hoat dong trén cac bao céo hang
nam, bao gom ca sb lwong va chi tiét cua cac nganh
cong nghi€p dang hoat dong, va sy dong gép cua
mdi don vi kinh doanh véi tong doanh thu. Céc
cong ty niém yét cong khai minh bach tinh trang
vbn cta ho, bao gdm ca quy mé vén chi s¢ hitu va
két qua kinh doanh. Nhu véy, mau duge thiét ké bao
gdm nhiéu nganh coéng nghiép.

Két cdu cua bai bao nhu sau: sau phan mo dau l1a
co s& ly thuyét, trong d6 tom tit mot s quan niém
vé da dang hoa va trinh bay cac phuong phap do
luong da dang hoa duoc st dung nhidu nhét trong
cac nam gan ddy, dong thoi phan tich cac wu nhuoc
diém cia cac phép do nay. Phan tiép theo s& ddi
chiéu cac chi tiéu do ludng véi cac diéu kién vé dir
liéu tai Viét Nam nham tim ra mot phuong phap hop
1y ¢ thé g dung dé do ludong da dang héa cho cac
doanh nghiép niém yét Viét Nam.

2. Co s6' 1y thuyét vé do lwong mirc do da dang
hoéa ciia doanh nghiép

2.1. Khdi niém da dang hoa

ba dang hoéa co thé duogc dinh nghia 1a sy mo
rong pham vi cac hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép ngoai nganh kinh doanh hién tai (Grant &
Jordan, 2015, 234). Ranh gioi gitta cac nganh - cling
duoc goi la cac nganh cong nghiép (Jacquemin &
Berry, 1979), linh vuc (Denis & Sarin, 1997), nganh
nghé kinh doanh (Montgomery, 1982)- thuong duoc
suy ra tir cac h¢ thong phan loai cac hoat dong boi
cac co quan thong ké. Mot doanh nghiép duoc xac
dinh 14 doanh nghiép da dang hoa néu doanh nghié¢p
d6 san xuat nhiéu san pham cap 4 s6 theo bang phan
nganh chuan quéc té ISIC (CIEM, 2014).

Khi mét cong ty hoat dong trong hon mdt linh
vuc kinh doanh hay mdt nganh cong nghiép, no
duogc goi la cong ty da dang (Hitt & cdng su, 2011).
DPa dang hoa, theo Chandler (1990) 1a khi cac doanh
nghiép cé co hdi tham nhap vao moét thi truong va
cong nghé mai, dong thoi voi co hdi phat trién trong
linh vyc kinh doanh co ban cia cong ty.

Tom lai, da dang hoa c6 thé dugc hiéu khac nhau
nhu 14 sy mé rong cua cac cong ty ddi véi thi truong
san phdm méi, nhu 13 cac quyét dinh c6 xu hudng
m¢d rong hoac da dang hoa cac linh vyc hoat dong
ctia cong ty, hodc nhu 1a su gia ting vé sb luong
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nganh nghé ma cac cong ty tich cuc hoat dong.

Trong nghién ciru nay, ching toi lwa chon tiép
can khai niém da dang hoa theo huéng “Pa dang
hoa la viéc mo rong cia mot cong ty vao mot linh
viee/nganh hoat dong khdc voi linh viee/nganh hoat
dong hién tai”. Pa dang hoa la mot chu dé véi mot
qué trinh nghién ctru lau dai, bat dau tr Rumelt
(1974 va 1982), voi nhiing cach phan loai khac
nhau. Tuy nhién, xem xét trong mdi twong quan voi
nganh kinh doanh gbc, cac nha nghién ctru phan
chia da dang hoa thanh hai loai 1a da dang hoa lién
quan va khong lién quan.

Da dang hoa co lién quan 1a su da dang hoa vao
hoat dong kinh doanh méi ma n6 dugc lién két véi
hoat dong kinh doanh hién tai cta cong ty boi tinh
turong dong gitta mot hodc nhiéu bd phéan cua chudi
gi4 tri ciia mdi hoat dong. Nhiing lién két nay dwa
trén tinh tuong dong vé san xuat, tiép thi, hodc cong
nghé (Robins & Wieserma, 2003).

Da dang hoa khong lién quan 1a sy da dang hoa
vao linh vyc kinh doanh m&i ma khong cé su két ndi
vé6i bat ky linh vuc kinh doanh hién ¢ nao cta cong
ty (Hoskisson & cong su, 1993).

Céc nghién ctru vé mdi quan hé giita cac hoat
dong da dang hoa va hi¢u qua hoat dong kinh té cla
cong ty co thé duoc chia thanh hai truong phai: cac
truong phai T6 chirc cong nghiép va cac truong phai
Quan 1y chién luoc. Hai truong phai cé trong tim
nghién ctru khac nhau va cac phuong phéap do luong
da dang hoéa khac nhau.

Cac nghién ctru vé kinh té cong nghiép tap trung
vao viéc hoat dong da dang s€ gitp cac cong ty gidm
chi phi hon hoat dong don 1€ nho dat dugce tinh kinh
té quy mo va pham vi vé mat hang, thi truong va
quan ly (Helfat & Eisenhardt, 2004). Cac truong
phai ctia T6 chirc cong nghiép do luong su da dang
theo phan nganh chuin céng nghiép SIC, phuong
phap nay don gian, khach quan hon va dé so sanh.
Trong khi d6, cac nghién ciru vé Quan 1y chién luoc
tap trung vao sirc manh tong hop cua cac loai da
dang va phan tich su khac bi¢t gitta da dang hoa lién
quan va khong lién quan ciing nhu céc hoat dong
kinh té phat sinh. Phuong phap nay xem xét mdi
quan h¢ kinh té gitrta cac hoat dong khac nhau bén
trong mot cong ty nhu mot co ché thuc sy. Tuy
nhién, viéc phan loai va tinh toan da dang hoa dua
trén nhitng hiéu biét c4 nhan cta nha nghién ctru, do
d6 két qua thu dwoc chii quan hon (Montgomery,
1982).

2.2. Cac phuwong phadp do lwong da dang héa

Su khac nhau vé& da dang hoa cua cac doanh
nghiép dugc thé hién & mtrc d6 da dang hoa va o su
két ndi gita cac linh vuc kinh doanh trong doanh
nghiép. Cac phép do phd bién nhat duoc sir dung
trong cac nghién ciru vé da dang hoa la: cac phuong
phap do luong lién tyc, phat trién tir mot hé thong
phan loai céng nghiép chuéan (SIC) va cac phuong
phap phan loai, thuong dugc goi la cac phuong
phép loai hinh (typologies). Cac phép do lién tuc
duogc coi 1a khach quan hon, trong khi cac phép do
loai hinh cung cip mot cai nhin phong phii va phirc
tap hon vé da dang hoa.

2.2.1. Cac phwong phap do lwong lién tuc

Phuong phap nay da dugc sir dung trong cac linh
vue kinh té cong nghiép (Palepu, 1985) va tai chinh,
d6 1a cac phép do thuong dya trén hé théng Phan
loai nganh nghé chuén (Standard Industrial Classifi-
cation: SIC).

Céc chi s6 do luong da dang hoa da dugc phat
trién, phan anh quy mé cua cac don vi kinh doanh
khac nhau ctia mot doanh nghiép. Nghién ctru nay
dé cap dén hai chi sb co ban: chi s6 duoc bién d6i
tir chi s& Hirschman-Herfindahl (Berry, 1971) va
cac chi sé Entropy (Palepu, 1985).

Chi s6 Herfindahl duoc tinh bang biéu thic:

N
H=1- Zwiz
P

trong d6 H 1a chi s6 Herfindahl, N 1a s6 lwong don
vi kinh doanh (2, 3 hoic 4 chit sb trong bang SIC),
wi 1a ty 1¢ doanh thu ctia don vi kinh doanh i trén
tong doanh sé ban hang cia doanh nghiép, véi

S,

1

W, =—=~——
" N
2 s,
i=1 *
va S.1a doanh s6 cta don vi kinh doanh thir i.

Chi s6 H lién quan dén da dang hoa: H sé& 1a 0 néu
doanh nghiép chuyén doanh trong mot nganh duy
nhit va H tién din t6i 1 khi doanh nghiép da dang
hoa trong nhidu nganh khac nhau.

Chi s6 tht hai, chi sb Entropy, ban dau duoc Jac-
quemin & Berry (1979) phét trién va sau d6 duoc
Palepu (1985) mé rong. N6 dua trén ba yéu t6 lién
quan dén sy da dang cua cac hoat dong cia mdt
doanh nghiép: 1) s6 lugng cac linh vuc/phan khuc
san phdm ma trong d6 cac doanh nghiép hoat dong;
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2) sy phan bd cua tong doanh s thong qua phan
khtc san pham, va 3) mirc d6 ctia mdi quan hé gitra
cac phan khuc san pham khac nhau (Palepu, 1985).
DT, - Tong chi s6 Entropy Pa dang hoa cua
doanh nghiép i trong thoi gian ¢ dugc tinh nhu sau:
2.7

DT,‘, = Jj=l (1)

In(1/P))

trong do P, laty 1€ dpanh thu ctia phan @ﬁc j dugc
xac dinh bdi 4 chit s6 cia ma SIC; n 1a s6 phan khuc
(4 chir s6) ma cong ty tham gia hoat dong.

Nhu vay, Tong chi s6 Entropy (DT) 1a s6 binh
quan gia quyén cac thanh phan dong gop cua cac
phan khuc hoac cac hoat dong khac nhau ctia doanh
nghiép. Mot trong nhiing dic diém chinh cta cac
chi s6 entropy 1 n6 chi ra mirc d6 ciia mdi quan hé
gitra cac phan khuc/linh vuc ctia mdt doanh nghiép.
Do d6, mot nhém nganh cong nghi¢p dugc dinh
nghia la mot tap hop cac phan doan lién quan.

DU, - Chi sO Entropy Da dang hoa khong lién
quan cua doanh nghiép i trong thoi gian ¢ dugc tinh
nhu sau:

2.8

DUit = Jj=1 (2)

In(1/S))

trong do Sj la ty 1€ doanh thu cﬁa} cac nhom nganh
thtr j dugc xac dinh theo 2 chit s6 cia ma SIC; n 1a
s6 cac nhom nganh (2 chir sd).

DR, - Chi s6 Entropy Pa dang héa lién quan cta
doanh nghiép 7 trong thoi gian ¢ la:

DR,=DT, - DU, 3)

Trong ngén han, cic phép do Entropy gdm ba chi
s6 cho mdi doanh nghiép: a) Chi s6 Entropy da dang
hoa lién quan (DR), b) Chi s Entropy da dang hoa
khong lién quan (DU), va c) Téng Entropy hoic
Tong chi s6 Pa dang hoa (DT). Chung dugc tinh 1a:

DTit = DRil‘+ DUit

Nhu vay, mic d6 da dang hoa s& bién thién tir gia
tri 0 dén In(n) (n 1a s6 lugng phan khuc trong cong
thuc (1).

Céc phép do lién tyc theo ma SIC dya trén gia
dinh ring cac doanh nghiép chia sé mot ma nganh
chir s6 cao hon c6 lién quan chit ché hon so véi
nhitng doanh nghiép chia sé chi 1a mot s6 trong ma
sO thap hon. Mic di phuwong phap nay 1a d& ap
dung, no ap dat mot gia thuyét vu tién vé sirc ning
cua hai nganh cong nghiép lién quan. Hon nira, n6

khong cho biét cac nganh cong nghiép co lién quan
dén nhau nhu thé nao.

Cubi cing, cac phép do lién tuc do Varadarajan
va Ramanujan (1987) dé xuat, mot loai co tén goi la
da dang phd rong (Broad-spectrum diversity) va da
dang phd hep (narrow-spectrum diversity). Muc
dich ciia bién phap nay 1a ding khai niém hai chiéu
dé do da dang hoa kinh doanh. Trong phwong phap
nay cac sb co bon chir s6 trong ma phan loai cong
nghiép dugc thay d6i thanh hai chit sé mot va duoc
goi 1a “da dang phd hep binh quan” (Mean narrow-
spectrum diversity).

Da dang pho rong: s6 lugng cac loai nganh hai
chir s6 ctia Hé thong phan loai nganh cong nghiép
trong d6 cac doanh nghiép dang hoat dong.

Pa dang phd hep binh quéan: s6 lugng cac loai
nganh bén chit sd ciia hé théng phan loai cong
nghiép trong d6 cac doanh nghiép dang hoat dong,
chia cho s6 lugng cac loai hai chir sé trong d6 cac
doanh nghiép hoat dong.

Loi thé ctia phép do nay 1a trén thuc té n6 khong
doi hoi thong tin vé doanh sb cua ting don vi kinh
doanh trong doanh nghiép, nhung van cung cdp mot
cai nhin téng thé vé ca hai muc do da dang hoa, cao
so v6i thap, va dinh huéng chu yéu cua cong ty doi
voi cac doanh nghiép co lién quan hodc khong lién
quan (Varadarajan & Ramanujan, 1987).

Tom lai, mot trong sé nhiing loi thé chinh cua cac
phuong phap do luong lién tuc dya trén ma SIC la
chung d& dang str dung trong thyc té va khach quan,
hon nira, cac phép do lién tuc ciing yéu cau it cong
suc va thoi gian dé ap dung. Loi thé toan hoc cua
phép do co tinh lién tuc cho phép su khac biét trong
tinh da dang duoc xac dinh va do luong gilra cac
doanh nghiép véi thoi gian khac nhau. Mot 1oi thé
la cac phép do lién tuc cling cho phép sao chép va
so sanh két qua dugc tim thiy béi cac nha nghién
ctru khac nhau. Han ché ctia phuong phap lién tyc 1a
nhiing phép do nay phan 16n duogc dua trén dir liéu
tr ma SIC. Pdc tinh nay mdt mat dam bao tinh
khach quan cua cac phép do, mat khac khong cho
phép phan anh sy khac biét day du cua cic mang
kinh doanh khac nhau hodc cho phép xac dinh ban
chat ciia cac cong ty da dang (Palepu, 1985). Thém
nira, khoang cach giita cac ma SIC khong thé dugc
do luong bang mot ty 16 hay quy mé cua cac khoang
(Nayyar, 1993).

2.2.2. Po luong dwa trén phan loai (typologies)
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Hinh 1: Phan loai theo mirc d§¢ da dang hoa ctia cac doanh nghiép

Mirc d§ va hinh thire Noi dung Minh hoa
da dang hoa (PDH)
Linh vuwc kinh doanh | >= 95% doanh thu tu linh vuc kinh
bDH don nhit doanh (LVKD) chiém uu thé. O
6 mirc .
£ Linh vwc kinh doanh | 70% - 95% doanh thu tu linh vuc kinh O
thap ) ; ) .
chiém wu thé  |doanh chiém wu thé d
<70% doanh thu tuw LVKD chiém uu thé.
DDH 6 | Da dgng héa lién quan Céc LVKD chia sé san phim, cong nghé
mirc rang bugc va kénh phén phéi.
trung - 3 } A £
Da dang hoa lién quan | < 70% doanh thu tu LVKD chi€m uu thé.
cao theo chudi Cac LVKD chi c6 méi lién hé nhat dinh. d%
PDH & <70% doanh t,hu tu LVKD chiém wu thé
mike rit Da dang hoa khong |Khong c6 moi lién hé nao gilta céac O
lién quan LVKD.
cao ‘ @0

Céac phuong phap phan loai dugc phat trién boi
cac chuyén gia trong linh vuc chién lugc kinh
doanh, phan 4nh dng ban chat ty nhién va cho phép
phan biét cac loai chién lugc da dang hoa. Phuong
phap do luong nay c6 thé nim bat khong chi 1a mirc
do da dang hoa cia mét doanh nghiép ma con 1a loai
quan h¢ hién co gitra cac don vi kinh doanh. C6 mdt
s6 nghién ciru d& xuét cac phuong phap do luong
dua trén phan loai da dang hoa, tiéu biéu 1a cong
trinh tién phong ctia Rumelt (1974), dugc ing dung
nhiéu nhét trong thuc té. Phuong phap nay str dung
su két hop ctia thong tin dinh tinh va dinh lugng dé
sdp xép cac cong ty thanh cac nhom chién luge khac
biét (Hinh 1).

Cong trinh cia Rumelt ¢6 thé vugt qua nhiing
han ché cua cac phép do dya trén ma SIC lién quan
dén viéc xac dinh ban chat cua chién luoc da dang
hoa bang cich xem xét khong chi nhiing quan hé
trong san xuat ma con trong cac linh vuc nhu tiép
thi, nghién ctru va phat trién.

Tuy nhién, phép do nay c6 nhuge diém 1a khong
c6 kha nang xac dinh rd mtc do cua sy lién quan.
Mot diém yéu o rang, lién quan chu yéu dén cac
qua trinh phan loai, la n6 doi hdi phai c6 danh gia
cua cac nha nghién ctru trén ca hai phuong dién: xac
dinh cong ty bao gdom nhiing doanh nghiép nao va
mirc do lién quan hoic twong ddng giita cac linh vuc
kinh doanh d6. Ngoai ra, quyét dinh phén biét giita
cac doanh nghiép da dang va khong da dang dua
trén ty 1€ chuyén mon trén hoac dudi 70% la mét

Nguon : Rumelt (1974); Hitt & cong sw (2011).

diém yéu nita do sy lya chon nay khong duoc hd trg
boi bat ky mét ly do ki thuat nao.

3. Ung dung do lwong mirc dd da dang hoa cho
cac doanh nghiép niém yét tai Viét Nam

3.1. Phwong phdp chon mdu va phén tich div ligu

Nén kinh té cua Viét Nam hién dang trong giai
doan lich st cua cai cach va d61 moi, volr mot tinh
hudng phuc tap trong su phat trién cua cac doanh
nghiép. Do d06, viéc lya chon mau phai duogc thuc
hién trén co s& cac doanh nghiép tiéu biéu, dai dién
cho xu hudng phat trién cua cac doanh nghiép Viét
Nam. Sy xuat hién cua thi truong chirg khoan cung
cap mot dia diém cho cac doanh nghiép huy dong
von, do do dap ung dugc nhu cau von cho viéc md
rong hoat dong clia cac cong ty. B¢ ung dung phuong
phap do luong da dang hoa doanh nghi¢p, nghién ctru
da lua chon mau dua trén céc tiéu chi sau:

3.1.1. Cac doanh nghiép dwoc niém yét cong khai

Doanh nghiép niém yét da phét trién tré' thanh dai
dién mdi trong sy phat trién cua cac doanh nghiép
Viét Nam. Nhu vay, nghién ctru nay cé thé rat ra dugc
qua trinh phat trién cta cac doanh nghi¢p Viét Nam
dac biét 1a nhitng dic diém chinh cia sy phat trién da
dang ctia ho, tr mAu cta cc cong ty niém yét.

3.1.2. Cac doanh nghiép tham gia vao hai hodc
nhiéu nganh

Céc cong ty c6 lién quan dén nhidu hon mot
nganh cong nghi€p dugc xac dinh la “da dang”
trong nghién ctru nay. Viéc xac dinh nganh/linh vuc
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kinh doanh dya trén GSO & UNDP (2007). Khi ma
khu vuc kinh doanh ctia mot cong ty cho thiy 4 chit
s6 khac nhau VSIC, cac cong ty duoc phan loai 1a
hoat dong trong nhiéu nganh céng nghiép. Can cr
vao VSIC, c6 thé thdy duoc ty trong doanh thu cua
cac don vi kinh doanh khac nhau, da dang hoa lién
quan va da dang hoa khong lién quan duoc tinh trén
co s¢ do.

3.1.3. Doanh nghiép c6 c6 phiéu niém yét lién tuc
trong khodng thoi gian tir 2009 dén 2015

Tat ca nhiing cong ty nay dd hoat dong trong
nhiéu nganh cong nghiép trong sau nim (2009-
2014) va ntra ddu ndm 2015, bang cach da dang hoa
lién quan hodc khong lién quan. Két qua co 315
doanh nghiép niém yét dép Gmg du céc tiéu chi trén.

Trong nghién ciru nay, ching t6i chon s6 ligu vé
co ciu doanh thu niam 2010 d tién hanh phép do
luong da dang hoa. Trong khoang thoi gian 2009-
2015, cac doanh nghiép niém yét nam 2010 c6 su
tang truong on dinh twrong dbi so véi cac nam khac
(s6 lugng doanh nghiép hiy niém yét 1a it nhat).

Tir nhimg wu nhugc diém ciia cic phuong phap
do luong da dang hoa va ddi chiéu véi diéu kién dir
lidu sdn c6 ¢ Viét Nam, co thé do muc do da dang
hoa cua cac doanh nghiép niém yét bang cach két
hop cac phuong phap do luong lién tuc va phan loai
dé khic phuc nhitng diém yéu cua ting phuong
phép. Trong nghién ctru nay, chiing t6i s dung chi
s6 Entropy dé do luong mirc d6 da dang héa, phép
do duoc danh gia 1a co6 hiéu qua, hop ly va dugce st
dung rong rii nhat boi cac hoc gia trong nhimng nim
gan day (Hoskisson & cong su, 1993).

Tiép theo d6, nghién ciru s& dua trén két qua thu
dugc tir phép tinh trén dé phan chia cac doanh
nghiép da dang hoa thanh bon loai: Pa dang hoa &
mirc cao va mirc thip, da dang hoa lién quan va
khong lién quan.

Dé do luong da dang héa cua cong ty, can sir
dung bang phan nganh cong nghiép chuan va cac dir
liéu vé ty trong cac hoat dong kinh doanh ctia cong
ty, can cu vao doanh thu cua tung linh vuc hay don
vi kinh doanh.

- Cac sé giao dich ching khoan phan nganh

doanh nghiép niém yét cin ct theo hoat dong san
xuit kinh doanh chinh ctia doanh nghiép. Trong do,
doanh thu 1a tiéu chi chinh duoc xem xét dé quyét
dinh hoat dong san xuét kinh doanh chinh. Hoat
dong san xuét kinh doanh nio mang lai doanh thu
16n nhét trong téng doanh thu duoc xac dinh 1a hoat
dong san xuat kinh doanh chinh ctia doanh nghiép
d6. Dit liéu vé co cau doanh thu thu thap tir bao céo
tai chinh ciia cac doanh nghiép niém yét (Vietstock,
2012 va 2015).

- Dit lidu tir bang Hé thong nganh kinh té Viét
Nam 2007 (VSIC: Vietnam standard industrial clas-
sification) duoc phat trién boi Téng cuc Théng ké tir
niam 2007 dya trén phién ban lan thi 4 cua ISIC
(International standard industrial classification of
all economic activities). ISIC 1a hé thdng phan
nganh quéc té do Lién hiép qubc phat trién dé phan
chia doanh nghi¢p theo cac hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép. Cac dir li€u s¢ duoc tinh toan va
thdng ké bang cac cong cu phan tich 1a Excel Data
Analysis Tool va STATA.

3.2. Két qua do lwong da dang héa cdc doanh
nghiép niém yét nam 2010

Nghién ctru st dung phuong phap do luong lién
tuc (Entropy) dua trén sb liéu vé co ciu doanh thu
theo cac cong thtc (1), (2) va (3).

Theo cong thirc do luong da dang hoa, ching toi
da tinh toan céac gia tri trung binh ctia muc d9 da
dang hoéa lién quan va khong lién quan cho mau 315
doanh nghi¢p, tuong ting c6 gia tri la 0,4165 va
0,273. Cac gia dinh sau day duogc rut ra (hinh 2).

- Céac doanh nghi¢p co6 gia tri da dang hoa lién
quan (DR) do dugc trén 0,4165 va da dang hoa
khong lién quan (DU) trén 0,273 c¢6 muc do da dang
hoa cao;

- Cac doanh nghiép véi da dang hoa lién quan
dudi 0,4165 va da dang hoa khong lién quan dudi
0,273 ¢6 mirc d6 da dang hoa thap;

- Cac doanh nghiép véi DR dudi 0,4165 va DU
trén 0,273 la da dang hoa khong lién quan;

- Cac doanh nghiép voi DR trén 0,4165 va DU
dudi 0,273 1a da dang hoéa lién quan.

Tur viéc phan loai trén, chung toi co thé tinh duoc

Bing 1. Thong ké md ta cic loai da dang hoa

Variable | Obs Mean
_____________ +e —

Std. Dev. Min Max

DT| 315 .6897928
DU| 315 .273252
DR| 315 .4165408

2951648 1988096 1.357479

2728261 0 1.086056

2196555 0 7006151
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Hinh 2. Phan loai cac doanh nghiép da dang héa

Da dang hoa
0 murc cao

Da dang hoa
khong lién
quan

A

o

S

N

S
g Da dang
N hoa lién
S
S} quan
€ 8
= ~
3 X
Q S
=~
%0 Da dang
< hoa o
S ,
K muc

thap
0

0.273

v

1.0861

Da dang héa khéng lién quan (DU)

trong s6 315 doanh nghiép miu nam 2010: c6 83
doanh nghiép da thyc hién da dang hoéa & muc do
cao, chiém 26,35% téng ) mau; 83 trong s6 d6 da
thuc hién da dang héa ¢ mic do thép, chiém
26,35%; 98 doanh nghiép da thyc hién da dang hoa
lién quan, chiém 31,11%; va 51 doanh nghiép da
thyc hién da dang hoéa khong lién quan, chiém
16,19%. Sy phan b6 cac loai chién lugce da dang hoa
c6 su khac biét 16n gilra cac doanh nghi¢p trong
mau. Theo dé, cac doanh nghiép thuc hién da dang
lién quan c6 sd lugng 16n nhét, tiép theo 1a cac
doanh nghiép thuc hién da dang & muc d6 thap hodc
mirc d6 cao va cudi cung 1a cac doanh nghiép thuc
hién da dang hoa khong lién quan.

4. Két luan

Theo két qua do luong, nghién ctru nay da chia
chién lugc da dang hoa thanh bdn loai, cu thé, loai
da dang hoa & muc do cao va thz‘ip, loai da dang hoa
lién quan va khong lién quan. Viéc két hop hai phép
do lién tuc va phan loai co thé khic phuc duoc tinh
chtl quan ma van phan anh duoc mirc do da dang va
su lién quan gitra cac linh vuc trong doanh nghiép.

Mic du viée phan loai cac chién luoc hoat dong
da dang cho cac doanh nghiép thay d6i v6i thoi
gian, tAm quan trong ctia phan loai 14 gitip kham pha
dic diém khac nhau cua céc loai khac nhau cia da
dang hoa. Vi vay, cac cong ty c6 thé chon diing loai
da dang hoa trong viéc ra quyét dinh chién luoc,
nham nang cao hi¢u qua va hi¢u suét cua hoat dong
da dang.

Tai thoi diém hién nay, mot $6 lugng 16n cac
cong ty tiép tuc da dang hoa bang cach sap nhap,
mua lai, hodc phét trién ndi bd véi cac dong san
pham méi. Bit ké dudi hinh thirc nao, hién tuong da

dang hoa tiép tuc 1a mot thuc té trong thé gidi kinh
doanh ngay nay, va do d6 né tré thanh mot chu dé
quan tdm 16n d6i v6i cac hoc gia va cac nha quan tri
doanh nghiép. Tai Viét Nam, nhiéu doanh nghi¢p
hoat dong trong cac linh vuc khac nhau cta nén
kinh t& d4 tim cach da dang hoa danh muc dau tu
san phém thi truong cua ho trong mot nd luc dé
phan tan nhiing rui ro trong kinh doanh, cai thién
hiéu qua kinh doanh va d6i phé v6i nhimg kho khan
va thach thirc ciia canh tranh trong qua trinh chuyén
ddi va bai bo kiém soat nén kinh té.

Nghién ctru cac phuong phap do luong da dang
hoa c6 y nghia quan trong dbi v6i viée xac dinh hiéu
qua cua hoat dong da dang hoa. Tu do, khi quyét
dinh da dang hoa, mot cong ty can phai cin nhéc
dén muc d6 da dang hoa va mirc do lién quan giira
cac don vi kinh doanh (linh vuc) trong mot cong ty.
Mitic @ da dang hda cao s€ khong dam bao cho
cong ty mot loi thé, ciing khong c6 nghia ring cong
ty s& phai chiu mirc hiéu qua thip hon. Sy md rong
sang nhimg linh vuc kinh doanh khac nhau tao ra
nhing thach thirc bé sung va kho khin, bao gdbm
nhitng chi phi phat sinh tir s6 luong cac don vi trong
danh muc don vi kinh doanh cta cong ty va mtc do
phdi hop giira cac don vi khac nhau trong cong ty dé
thuc hién chién lugc da dang hod. Sy phéi hop giira
cac don vi kinh doanh trong mot doanh nghiép da
dang héa dé khai thac tinh kinh té ciia quy mo va
pham vi can phai ¢ chi phi. Do luong mirc d6 da
dang hoéa cho phép xac dinh chi phi va lgi ich cua da
dang hoéa, tir d6 co thé rat ra mot sd bai hoc kinh
nghiém vé thuc hanh da dang héa cho cac doanh
nghiép.(J
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